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Présentation de I'éditeur

Des clés pour agir avec | es représentants du personnel. Voila ce que propose, atravers cet ouvrage, Gérard
Taponat, directeur des affaires sociales chez Manpower et professeur associé al université Paris-Dauphine,
ou il dirige le master négociations et relations sociales.

Si le droit du travail peut apporter un cadre certes nécessaire, il s avére en pratique insuffisant pour animer la
négociation sociale ou les instances représentatives du personnel. Cette animation, cette gestion des relations
sociales, reste pour nombre de directions des ressources humaines ou de directions d entreprises un « monde
apart », dont les clés d interprétation et d action sont souvent mal comprises et mal maitrisées. De cefait, |
initiative de | animation est souvent assurée par les représentants du personnel eux-mémes, | entreprise
subissant les éléments du social au lieu deslesinitier et d y avoir recours comme un levier politique et d
action.

Celivre vient combler deux vides. Le premier est celui de| absence de traitement de ces questions pratiques
d animation des instances de représentation sociale dans | entreprise, tant dans les ouvrages RH que dans la
formation sociale. Le second réside dans une absence de positionnement réfléchi et structuré sur ces
questions dans nombre d entreprises. Biographie de 'auteur

Directeur des affaires sociaes chez Manpower aprés avoir exerce des fonctions de DRH dans différents
groupes (IBM, SFR-Cegetel, Disneyland Paris, Kraft Foods), Gérard Taponat est également professeur
associé al'université Paris-Dauphine, ou il dirige e master négociations et relations sociales. 1l enseigne
dans plusieurs domaines des ressources humaines au sein des masters, MBA et Executive MBA de
['université Paris-Dauphine et aI'UQAM Montreéal. 11 est titulaire d'un DESS et d'un DEA en ressources
humaines et relations sociales. |1 intervient dans divers séminaires, formations et universités en France et a
I'étranger, et conduit différents projets d'innovation et d'ingénierie sociale en entreprise.
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